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Disseminar conceitos de Sustentabilidade e 
estimular a sua prática nas estratégias 
empresariais do Grupo

Qualificar o Investimento Social (próprio e 
incentivado) das empresas do Grupo, com 
foco na juventude e no desenvolvimento 
local

Instituto Votorantim



Investimento Social

Instituto
Votorantim



A Rota do Trabalho promove a inserção do 
jovem no mercado de trabalho, seja em 
empresas ou por meio do empreendedorismo, 
com iniciativas de capacitação e estratégias 
para a sua efetiva inclusão, como formação 
de redes de empregabilidade.

Rota do Trabalho



Destino da Rota: resultados esperados
Acesso e inserção qualificada do jovem entre 18 e 29 anos no

mercado de trabalho, respeitando sua vocação e interesse na

construção de uma carreira profissional.

Palavras-chave: fundamentos
Caráter educativo

Respeito à vocação

Rede de empregabilidade

Permanência no mercado formal

Rota do Trabalho



Futuro em Nossas Mãos

Promove a inclusão produtiva de jovens, em sintonia com seu interesse 
e necessidade de desenvolvimento, por meio de capacitação profissional 

e da formação de uma Rede de Empregabilidade, tendo em vista o 
potencial das cadeias de valor das Unidades do Grupo Votorantim.

JOVENS
Necessidade de ingresso no 

mercado de trabalho

MERCADO
Necessidade de      

mão-de-obra qualificada

Convergência 

de interesses

REDE DE EMPREGABILIDADE
Votorantim como articuladora



Futuro em Nossas Mãos

Jovens de ambos os sexos

Idade entre 18 e 29 anos

Escolaridade mínima: 8ª série do Ensino 
Fundamental (concluído ou cursando)

Jovens matriculados na escola, no caso de não 
terem concluído o Ensino Médio

Ocupado no mercado informal, desempregado 
ou à procura do primeiro emprego

Mínimo de 70% dos alunos com renda familiar 
média de 1/2 salário mínimo per capita

Interesse na profissão oferecida



Futuro em Nossas Mãos

TREINAMENTO 
TÉCNICO

Aulas teóricas e práticas focadas 

em habilidades e competências 
específicas (pedreiro, serralheiro, 

soldador, etc.)

Capacitação em relação a normas 

de qualidade, saúde, segurança e 

meio ambiente

Por volta de 200 horas/aula

FORMAÇÃO PARA 
A CIDADANIA++

Compreensão dos seus direitos e 

deveres como cidadão e como 
profissional

Princípios básicos de 
planejamento de projeto de vida, 

mercado de trabalho, cidadania e 

ética

Carga horária de 44 horas/aula



Futuro em Nossas Mãos e 

Portal Busca Jovem

Planos de aula
Disponibilização dos planos de aula para as 

organizações sociais participantes do Portal 

Busca Jovem

Exemplos de temas abordados:

Projeto de vida
Preparação de currículo

Empreendedorismo

Escolha profissional e mercado 
de trabalho

Sexualidade

Meio ambiente

www.buscajovem.org.br/biblioteca



Futuro em Nossas Mãos

==

O mercado é relativamente flexível quanto à pouca experiência, 
mas valoriza fatores comportamentais e habilidades de 
leitura, escrita e cálculo

No geral, os jovens não contam com uma rede de contatos 
que lhes permita ingressar no mercado formal de trabalho

Mais que formar, é preciso apoiar o jovem no desafio da
inserção qualificada no mercado de trabalho

JOVEM
PREPARADO ++ MERCADO DE 

TRABALHO

INSERÇÃO 
QUALIFICADA ??



Rede de Empregabilidade

Caracteriza-se como a mobilização das redes de relacionamentos 
internos e externos à empresa para apoio à formação e 

inserção profissional dos jovens



Rede de Empregabilidade

Características

É composta por Associações relacionadas à área de 
formação, clientes, fornecedores, Sindicatos etc.

A empresa tem papel de articulação da Rede, mantendo-a 
sempre em contato e motivada no desafio de inserir os jovens 
no mercado de trabalho

A Rede de Empregabilidade pode participar da definição do 
currículo de formação, pois tem proximidade com as 
demandas do mercado

A empresa tem o desafio de criar condições para que os 
participantes da Rede tenham contato com os jovens e 
acompanhem a sua formação profissional



Rede de Empregabilidade

A Rede pode participar de momentos-chave do projeto, como:

Análise da demanda do mercado e definição do currículo de 

formação

Seleção dos jovens que participarão da formação

Aula-inaugural

Aulas práticas

Formatura



Rede de Empregabilidade

Benefícios

Envolvimento da cadeia produtiva no projeto

Maior probabilidade de adequação da formação às demandas 

do mercado

Maiores índices de inserção qualificada dos jovens

Melhoria no relacionamento da empresa com stakeholders

(Associações, Sindicatos, cliente etc)

Possibilidade de influência positiva sobre outras empresas e 

parceiros estratégicos



Retomando...

Passos para implementação do projeto

Passo 1: Planejamento estratégico 

Passo 2: Definição de localidades 

Passo 3: Formação da Rede de Empregabilidade

Passo 4: Definição do currículo 

Passo 5: Viabilidade financeira 

Passo 6: Recrutamento e seleção dos jovens 

Passo 7: Execução da formação técnica e de cidadania 

Passo 8: Apoio à inserção no mercado de trabalho 

Passo 9: Avaliação

Passo 10: Orientação e apoio aos gestores



Mais informações

Para mais informações, acesse www.institutovotorantim.org.br e 
faça o download do Guia de Implantação do projeto



www.twitter.com/instvotorantim www.institutovotorantim.org.br


